Unternehmensnachfolge

Friihzeitige Vorbereitung

sichert den Erfolg

Wenn Senior-Unternehmer bei der Suche nach einem Nachfolger zu spit eine Beratung aufsuchen, bringen

sie ihr Lebenswerk durch ihr Zégern oftmals sogar in Gefahr.

dhrlich stehen zahlreiche

Unternehmensnachfolgen

an. Dennoch scheitern viele
Unternehmensnachfolgen, weil
die bisherigen Unternehmer sehr
kurzfristig nach einer Losung fiir
die Ubergabe suchen. Generell
sollte davon ausgegangen wer-
den, dass es mindestens fiinf
Jahre braucht, um eine Unterneh-
mensibergabe verniinftig anzu-
gehen und erfolgreich zu gestal-

ten. Frithzeitige Suche nach einem
Nachfolger sichert somit den Er-
folg des Ubergebers und gleich-
zeitig auch den zukiinftigen Erfolg
des Unternehmens.

Rechtzeitig sollte sich der Unter-
nehmer daher der Nachfolgepla-
nung widmen und die eigenen
Wiinsche und Ziele einmal schrift-
lich festhalten. Dabei kann ernach
den folgenden Kriterien vorgehen:

Corbis

= Wann méchte ich mich zur
Ruhe setzen?

= Wie ist meine Altersvorsorge
geregelt?

= Was brauche ich fiir das Leben
im Alter?

= Wer kommt als Nachfolger in
Betracht und wann?

Die Suche nach einem geeigne-
ten Nachfolger kann intern oder
extern gestalten werden.

Unternehmensberatung

Interne
Unternehmensnachfolge:
Hierbei kommen (langjahrige) Mit-
arbeiter oder Kinder in Betracht.
Esistallerdings darauf zu achten,
dass die betroffenen Personen
die entsprechende Qualifikation
haben und auch frithzeitig in die
Aufgabenbereiche eingearbeitet
werden miissen. Der Vorteil einer
internen Unternehmensnachfolge
liegt darin, dass der Nachfolger
das Unternehmen, die Mitarbei-
ter und natiirlich auch die Kunden
sehrgut kennt.

Externe
Unternehmensnachfolge:
Bei der Suche nach einem exter-
nen Nachfolger gibt es verschie-
den Moglichkeiten, die passenden
Personen zu finden:
= Kontakte tiber Kammern,
z.B. Handwerkskammer
= Freie Suche durch Zeitungsan-
zeigen oder sog. Headhunter
= VerduBerung an Flihrungskraf-
te von anderen Unternehmen
= Portale im Internet fiir Verdu-
Berer und/oder Interessenten

Die Einarbeitung von externen
Nachfolgern ist im Gegensatz
zu den internen Nachfolgern we-
sentlich zeitintensiver, da diese
Zeit brauchen, das Unternehmen
im Detail kennen zu lernen. Dazu
gehort zum einen die Unterneh-
mensphilosophie sowie organisa-
torische Abldufe und zum anderen
den Mitarbeiterstamm und Kun-
den. Auch wenn dieser Prozess
einen hohen Zeitsaufwand in An-
spruch nimmt, ist es fiir das Un-
ternehmen die grof3e Chance und
Moglichkeit, sich durch externe
Impulse und neue Ideen weiter-
zuentwickeln. [ |



Unternehmensberatung

Wer einen Betrieb ibernehmen mdchte, sollte alle Fakten priifen und sich gegebe-
nenfalls fachliche Unterstiitzung sichern. Bei bilanzierungspflichtigen Unterneh-
men ist es besonders wichtig flir die Kaufpreisfindung, die genaue Ertragssituati-
on der letzten Jahre zu ermitteln. Ebenso wichtig ist es, alle Verbindlichkeiten bis
ins Detail zu kennen. Hier sollte auf jeden Fall kompetente Beratung in Anspruch
genommen werden. Folgende Unterlagen sind fiir eine Beurteilung notwendig:

= Bilanzen der letzten drei Jahre

= Gewinn- und Verlustrechnung und Anhang der letzten drei Jahre

= |agebericht der Geschaftsflihrung

= Priifberichte des Abschlusspriifers fiir die letzten drei abgeschlossenen
Geschéftsjahre

= Kreditvertrage und deren Besicherung, Biirgschaften, Garantieverpflich-
tungen oder Sicherheitsleistungen usw.

= |jste aller Bankkonten des Unternehmens unter Angabe des jeweiligen
Saldos

= Steuerstatus des Unternehmens

= Vorlage der letzten Steuererklarungen und Steuerbescheide, soweit erlas-
sen, fiir alle Jahre, die noch nicht der Betriebspriifung unterlegen haben

= Vorlage des letzten Betriebspriifungsberichts

= (bersicht iiberalle in den letzten fiinfJahren erhaltenen dffentlichen
Fordermittel und Zuschiisse

= Negativbescheinigung des Finanzamtes, dass bis zum Ubertragungsstichtag
keine betrieblichen Steuerschulden vorliegen.
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